
Management școlar
Analiza SWOT
 Puncte tari:
· Existența documentației necesare în instituție;
· Infrastructura bună;
· Echipamentul necesar și condiții igienico-sanitare;
· Grija permanentă de securitatea vieții și sănătății elevilor și angajaților;
· Distribuirea optimă și productivă a responsabilităților;
· Relații bune între administrație și personal, elevi și părinți;
· Menținerea unei culturi organizaționale bune, climat favorabil cu toți angajații;
· Efort maxim pentru promovarea imaginii instituției;
· Susținerea inițiativelor de jos în sus;
· Crearea condițiilor pentru toți, în contextual ,,O școală inclusivă – o școală pentru toți,,;
· Măsuri eficiente și monitorizarea, diminuarea absenteismului școlar;
· Conlucrarea bună cu APL;
· Implicarea în proiecte comunitare;
· Organizarea securității elevilor, angajaților în instituție;
· Respectarea ROI;
· Transparență decizională;
· Managementul eficient al resurselor umane și financiare;
· Valorizarea/valorificarea fiecărui elev, angajat;
· Conlucrare bună cu părinții/tutorii, feedback bun;
· Viziuni și abordări strategice și operaționale cu impact;
· Susținerea inovațiilor și exemplu de abordări novative din partea echipei manageriale;
· Promovarea modului sănătos de viață, voluntarismului, protecției mediului, actelor de caritate;
· Participarea elevilor în procesul decizional.
 
Puncte slabe:
· Scăderea numărului de elevi;
· Creșterea numărului de elevi cu CES;
· Implicarea slabă în proiecte regionale/internaționale;
· Număr de elevi în scădere participanți la concursurile școlare;

Oportunități
· Creșterea imaginii instituției;
· Creșterea calității ofertei educaționale.

Amenințări
· Fluctuații a unor elevi din cauza migrației părinților;
· Căderea calității genofondului tinerei generații.















Obiective:
· asigurarea asistenței manageriale prin monitorizarea permanentă a procesului instructiv – educativ;
· elaborarea planului managerial;
· monitorizarea valorificării resurselor umane, materiale și financiare în vederea atingerii scopurilor educaționale stabilite.
· Încurajarea, prin intermediul Consiliului de elevi, participarea elevilor în luarea de decizii, în oferirea tuturor informațiilor ,,Panoul de afișaj”, “Maxima săptămânii”, Panoul ROI, ,,Săptămâna pe obiecte”, “Panoul nonviolență”, alte nouătăți, extrase din deciziile instituției și celor ierarhice și modificări ce intervin pe parcursul anului. 

	Obiective specifice
	Activități
	Termen
	Responsabili
	Indicatori

	



Proiectare
și organizare
	Actualizarea documentației școlare în conformitate cu noul Nomenclator al tipurilor de documentație. 
	Permanent
	Director
	Ciclograma

	
	Pregătirea școlii în vederea deschiderii anului școlar.
	August – septembrie 2021
	Director,
 șef de gospodărie
	Avizul de funcționare

	
	Elaborarea PAI.
	Septembrie
2021
	Director, comisia de monitorizare
	Plan Managerial

	
	Numirea șefilor și componenței comisiilor metodice  și  de monitorizare.
	Septembrie 2021
	CP
	Proces verbal CP, ordin

	
	Elaborarea documentelor  comisiilor metodice în conformitate cu noul nomenclator.
	Sem I
2021
	Director adjunct, șefii de catedră
	Documentele elaborate

	
	Numirea diriginților la clase.
	Septembrie 2021
	Director
	Ordinul directorului

	
	Numirea comisiei de tarificare.
	Septembrie 2021
	Director, CA
	Proces verbal CA

	
	Numirea comisiei VNET
	Septembrie 2021
	Director, dir. adjunct educativ
	Ordin

	Coordonare și monitorizare
	Prezentarea unor informații privind activitatea comisiei de către responsabilii comisiilor metodice și cadrelor didactice.
	Sem. I și sem.II
	Director adjunct instructiv, comisiile metodice
	Grafic de acțiune

	
	Susținerea cadrelor didactice în instruirea la cursuri de formare.
	Conform ofertei
	Director, director adjunct
	Oferta educațională

	
	Asigurarea menținerii condițiilor igienico-sanitare în instituție.
	Permanent
	Director, asistent medical
	Materiale, logistică

	
	Valorificarea recomandărilor și prescripțiilor inspecțiilor școlare, sanitare, a celor efectuate de poliție, pompieri și stabilirea de măsuri pentru remedierea dificiențelor constatate.
	Ori de câte ori este cazul
	Director, 
asistent medical, responsabil SSM
	Legislație, metodologie, regulament

	Control și evaluare
	Elaborarea măsurilor în vederea remedierii deficiențelor constatate de control.
	La necesitate
	Director, 
 șef de gospodărie
	Graficul activității

	
	Menționarea cu diploma de merit a personalului didactic, auxiliar și nedidactic. 
	Anual
	Director, CA
	Reglementări legale

















CURRICULUM
ANALIZA  SWOT :
PUNCTE TARI :
· Existența unui colectiv didactic bine pregătit,cu grade didactice și experiență profesională,dornic de afirmare,implicat activ în variate activități.
· Existența și aplicarea planului-cadru pentru treptele de școlarizare primară și gimnazială.
· Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru formare / dezvoltare profesionala; autoperfecţionare   (grade didactice, activităţi metodice); 
· Scheme orare eficiente.
· Utilizarea TIC la ore;
· Pregătire suplimentară pentru olimpiade și concursuri școlare,examene de absolvire a treptei gimnaziale.
· Existența cursurilor opționale solicitate de elevi.
· Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate școlare bune,premii la olimpiade și concursuri școlare.
· Preocupare constantă pentru promovarea imaginii şcolii;.

PUNCTE SLABE:
· Insuficiența softurilor educaţionale;
· Neconcordanța dintre nivelul informațional și dotarea cu material didactic,aparatură a laboratoarelor de fizică și chimie.

OPORTUNITĂŢI:
· Posibilitatea implementării programelor de formare/ dezvoltare profesionala şi a celor specifice;
· Cadre didactice de vârstă medie, cu spirit de inișiativă.
· Existența multor elevi talentați și dotați,al căror potențial trebuie pus în valoare,asigurându-le astfel accesul spre continuitatea studiilor  liceale,superioare. 
· Accesul la informație.

AMENINŢĂRI:
· Deprecierea statutului profesorului în societate.
· Creșterea numărului elevilor cu CES.
· Degradarea mediului social din care provin elevii.
· Folosirea excesivă a Internetului și telefonului mobil de către elevi.
   
    

Resurse umane
Analiza SWOT:
Puncte tari:
* prezența unui nucleu de cadre didactice cu potențial metodico- științific foarte bun;
* participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continuă este tot mai activă;
* implicarea profesorilor în activități metodice;
* implicarea unor profesori în comisii naționale, formatorri naționali, locali;
* preocuparea profesorilor pentru obținerea performanțelor împreună cu elevii (olimpiade, concursuri școlare, 
   competiții sportive);
* ponderea profesorilor cu grade didactice de 94%;
* organizarea bună a activităților la nivelul catedrelor;
* o bună delimitare a responsabilităților cadrelor didactice, precum și o bună coordonare a acestora;
* ameliorarea relațiilor profesor-elev, școală familie;
* lucrători auxiliari și cadre nedidactice responsabile;
* asigurarea securității în muncă a angajaților;
* respectarea fișelor de post de către toți angajații;
* respectarea structurii timpului de muncă.
Puncte slabe:
* formarea cadrelor didactice se efectuiază, în majoritatea cazurilor, în funcție de procesul de atestare;
* utilizarea insuficientă a tehnologiilor informaționale în procesul de predare/învățare;
* conservatism față de schimbări din partea unor cadre didactice;
* lipsa asistentului medical.





Obiective:
· asigurarea cunoașterii legilor, ordinelor, metodologiilor și altor acte normative privind încadrarea, perfecționarea și evaluarea cadrelor didactice și a personalului didactic auxiliar;
· promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creșterea calității și eficiența activității în instituție;
· armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate în școală.
	Obiective specifice
	Activități
	Termen
	Responsabili
	Indicatori

	

Proiectare
 și organizare
	Elaborarea proiectului de încadrare în conformitate cu structura planului cadru.
	Conform graficului
	Director, secretariat
	Proiect de încadrare

	
	Crearea și actualizarea continuă a bazei de date electronice.
	septembrie - octombrie
	Informatician
	Baza de date

	


Coordonare și monitorizare
	Încadrarea personalului didactic conform planului cadru privind norma didactică.
	septembrie 2021
	Director, Comisia pentru tarificare
	Tarificația 

	
	Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori calificați
	septembrie 2021
	Director 
	Cadre didactice calificate la toate disciplinele

	
	Realizarea fișelor posturilor pentru personalul didactic, nedidactic și auxiliar.
	septembrie 2021
	Director, secretar
	Fișele postului

	
	Organizarea și desfășurarea ședințelor cu părinții pe clase în vederea constituirii senatelor părintești pe clase.
	septembrie 2021
	Director, organizator
	Graficul ședințelor, proces verbal al ședințelor.

	
	Constituirea Consiliului consultativ al părinților pe școală în vederea stabilirii responsabilităților.
	septembrie 2021
	Director
	Proces verbal

	
	Realegerea Consiliului de elevi.
	septembrie 2021
	Organizator
	Proces verbal

	
	Organizarea serviciului pe școală.
	septembrie 2021
	Director adjunct
	Graficul serviciilor pe școală

	
	Revizuirea și actualizarea Regulamentului de Ordine Internă în contextul pandemic COVID-19. 
	septembrie 2021
	Director, organizator, CP
	Regulamentul Ordinii Interne

	
	Încheirea contractelor de muncă și adiționale.
	septembrie 2021
	Director, secretar
	Contract de muncă

	



Control și evaluare
	Evaluarea anuală a personalului didactic, nedidactic  si auxiliar din instituție.
	Pe parcursul anului
	Director
	Procese verbale
 la CA

	
	Întocmirea documentelor, a rapoartelor tematice curente și special solicitate de DÎ , MECC.
	Permanent
	Director, secretar
	Rapoarte, procese verbale

	
	Întocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane:
registre, tabelul de pontaj,  contracte de muncă…

	septembrie 2021
	Director, secretar
	Documente școlare

	
	Arhivarea și păstrarea documentelor școlare privind elevii și personalul instituției școlare.
	Conform termenelor legale 
	Director, secretar
	Arhivarea documentelor

	
	Repartizarea echitabilă și în conformitate cu prevederile legale a stimulentelor materiale pentru personalul didactic, didactic auxiliar și nedidactic
	Martie 2021
	Director, CA
	Ordinul directorului, proces verbal

	
	Asigurarea cadrului instituțional pentru participarea personalului la procesul decisional prin colectivele de catedră, CA și CP.
	Permanent
	CP
	procese verbale, credite

	












Resurse materiale
Analiza SWOT:
Puncte tari:
* gestionarea rațională a resurselor materiale;
*  ierarhizarea corectă și strategică a necesităților;
*  existența unor spații specializate de instruire (săli de sport, de  festivități, cabinete de chimie, fizică, informatică);
*  accesul la internet în toate sălile de clasă;
*  biblioteca școlii este bine organizată, funcționează și dispune de un fond nou de carte ce acoperă în mare măsură solicitările de 
    la toate disciplinele de studiu;
* asigurarea instituției  cu mobilier nou;
* existența unui buget suficient, bine structurat și bine gestionat;
* gestionarea fondurilor bugetare și extrabugetare datorită faptului că instituția a trecut la autonomie financiară;
* dotarea sălilor de clasă cu televizoare smart;
* infrastructură bună/geamuri noi, blocuri sanitare, cantina dotată, sala de sport și de festivități, reparații capital;
* conectarea integrală a școlii la internet, WIFI (inclusiv biblioteca, sala de festivități).

Puncte slabe:
* dotarea insuficientă cu materiale a cabinetelor/laboratoarelor de fizică, chimie și biologie;
* lipsa sistemului de signalizare antiincendiară;
* sistemul de ventilare învechit și nefuncțional.

Oportunități:

* inițierea unor proiecte nonguvernamentale prin care să fie achiziționate fonduri materiale;
* realizarea unei baze de date accesibile profesorilor și elevilor, utilă pentru activități de predare – învățare – evaluare;
* creșterea numărului de elevi pe baza fluxului din alte instituții;
* posibilitatea valorificării spațiului în scopul unei școli comunitare.

Amenințări:
* lipsa legislației cu privire la sponsorizare;
* declinul demographic ne poate afecta cantitativ dar și calitativ.
Obiective:
· gestionarea și dezvoltarea resurselor existente;
· modernizarea continuă a infrastructurii și dotării școlii în contextul digitalizării instruirii;
· reglementarea parteneriatului dintre școală și Consiliul Raional în domeniul finanțării.

	Obiective specifice
	Activități
	Termen
	Responsabil
	Indicatori

	

Proiectare
 și organizare
	Efectuarea analizei privind necesarul de reparații curente, capitale, dotații, ustensile, echipamente.
	semestrial
	Director, șef de gospodărie, CA
	Devizul de cheltuieli

	
	Proiectarea bugetului pe articole reeșind din necesitățile instituției.
	noiembrie
2021
	Director, contabil
	Bugetul

	
	Deviz de cheltuieli pentru instalarea ventilației în școală
	decembrie 2021
	Director
	Devizul de cheltuieli

	
	
	
	
	

	


Coordonare și monitorizare
	Pregătirea sălilor de clasă în vederea desfășurării procesului instructiv.
	august
2021
	Director, șef de gospodărie, șefi de cabinete
	Săli de clasă pregătite

	
	Asigurarea cu manuale.
	septembrie 2021
	Bibliotecar, diriginții
	Listele cu repartizarea manualelor

	
	Inventarierea bunurilor materiale.
	noiembrie
2021
	Director, comisia de inventariere
	Act de constatare

	
	Asigurarea cu lemn, cărbune, gaz
	permanent
	Director, 
șef de gospodărie
	Facturi

	
	Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurării igienizării zilnice a spațiilor în care se desfășoară activitățile.
	Permanent
	Director, șef de gospiodărie
	Materiale consumabile

	
	Înnoirea echipamentului sportiv.
	sem.II
	Director
	Echipamentul necesar

	

Control și evaluare
	Controlul economisirii energiei electrice, gazului, combustibilului, consumabilelor.
	Permanent
	Șef de gospodărie
	Controlul facturilor

	
	Asigurarea participării la cursuri de management financiar 
	Anual
	Director, contabil
	Oferta de formare

	






Parteneriate

	Nr/dr
	Tematica
	Resurse umane
	Responsabil
	Termeni
	Indicatori de performanță

	1





2





3



4



5



6



7



8



9



	Perfectarea acordurilor de parteneriat cu partenerii educaționali.




Îmbunătățirea relațiilor de parteneriat cu comunitatea pentru încurajarea inovației, creativității și aplicarea programelor comunitare


Menținerea legăturilor strânse cu părinții elevilor


Colaborarea cu APL privitor la soluționarea problemelor elevilor social
vulnerabili.

Colaborarea cu Centrul de sănătate pentru menținerea sănătății elevilor
 și prevenirea diferitor maladii

Menținerea relațiilor de colaborare cu polițistul de sector si realizarea acordului privitor la combatetrea furtului pe teritoriul satului 
Colaborare și schimb de experiență cu instituția preșcolară din comunitate


Stabilirea relațiilor de parteneriat cu CE din alte localități


Menținerea relațiilor de colaborare cu instituțiile de învățământ din raion
	Actorii educaționali




Actorii educaționali




Profesori, părini



APL, diriginți, elevi


Elevi, angajații centrului de sănătate

Elevi, profesori, polițist de sector


Cadre didactice, elevi


Elevi




Profesori, elevi
	Dir.adj.ed
Director




Dir.adj.ed
Director




Direcția instituției
Diriginții


Direcția instituției



Direcția instituției



Direcția instituției



Direcția instituției



Dir.adj.ed




Colectivul profesoral
	Pe parcursul anului




Pe parcursul anului




Permanent



Permanent



Permanent



Permanent



Permanent



Permanent




permanent
	Promovarea imaginii instituției de învățământ la nivelul comunității locale, naționale.

Implicarea  instituției de învățământ in proiecte educaționale.

Realizarea unui parteneriat viabil cu familiile elevilor

Realizarea unui parteneriat cu factorii locali.

Îmbunătățirea eficientă a activității educaționale
Realizarea unui parteneriat cu factorii locali

Promovarea imaginii instituției de învățământ la nivelul comunității
Îmbunătățirea eficientă a activității educative


Realizarea unui parteneriat cu factorii locali



























